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PRIMA PARTE
PREMESSA

Il principio di panta e di pan opportunita tra donne e uomini, nellamblto della V|ta
lavorativa e sociale di ogni. persona, si fonda sulla rimozione degli ostacoli che 'si
frappongono al conseguimento di una sostanziale uguaglianza tra i.sessi e alla
~ valorizzazione della differenza di genere nel lavoro e in ogni altro amb:to somate e
organlzzatwo

Le azioni positive sono misure temporanee speuah che mirano a rimuovere, gh ostacoli '
alla piena ed effettiva parita-di opportunita tra uomini e donne. Sono misure “speciali”

- in quanto non generali; ma specifiche e ben definite, intervenendo in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che |nd|retta, - e
“temporanee”, in quanto necessarie finché si rileva una disparita di trattamento tra
uomini e donne. Inoltre sono misure “preferenziali” in quanto pongono rimedio agli
-effetti sfavorevoll indotti dalle discriminazioni, con l'obiettivo di attuare interventi di
valorizzazione del lavoro rompendo la segregazione verticate e orizzontale dei soggettl
meno rappresentantl

IL CONTESTO EUROPEO - ' ‘
La Direttiva 2000/43/CE, per la pr:ma Voita, stabilisce che tutti i programmi e Ie iniziative
vepgane affrontati con un approcc:o che coniughi misure specifiche volte a promuovere la
-parita tra uomini e donne. '
L'obiettivo & guello di assicurare che le politiche e gli interventi tengano conto delle questioni
‘legate al genere, proponendo ja teratica delie pari opportunitd come chiave di lettura, e di
azione, nelle politiche dell’ occupaz:one della famiglia, sociaii, economiche, ambientall _
-urbanistiche.

Questa ottica avrebbe dovuto permette la. mdnwduazmne del problemi prioritari e soprattu
l'adozione di strumenti necessari per superarli € modificarli, sollecitando sulle pari opportun
misure tese a colmare i divari di genére sul mercato del Iavoro, a migliorare la conciliazione tr
_i tempi di vita e di lavoro, ad agevolare per donne e uominl politiche del lavoro, retributive e d
"-sviluppo professionaie. :

IL CONTESTO NORMATI VO NAZIONALE : '

La legge n. 125/1991 ed ii conseguente programma- oblettwo, in partlcolare Iadoztone delle
misure per la conciliazione di vita familiare e lavorativa attraverso {a legge n..53/2000 sui
congedi parentali, hanno sviluppato la possmslsta di azioni posstlve in relazmne alle. pari
opportunita nel nostro paese.

Successivi interventi normativi (in particolare il D. Lgs n. 165/2001, il D Leg.vo n. 198/2006, -
la direttiva Ministeriale 23 maggio 2007) prevedono che le Amministrazioni assicurino . la -
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne e predispongano. Piani di azioni positive tendenti a
rimuovere gli ostacoli in guesto senso, favorendo iniziative di sviluppo delie potenzaahta
femminili.

Tale !eglstazaone md:ca prlontarlamente iobiett:vo dl ehmlnare le disparita di fatto che le donne
" subiscono nella formazione scolastica e professionale, nell’accesso al lavoro, nella progressmne
di carriera, nella vita lavorativa, soprattutto nei periodi delta vita in cui sono pil pesanti i
carichi ed i. comp:ti di cura famrharl attraverso
"~ individuazione di condizioni ed organizzazioni del iavoro che, nei confronti delle dipendenti e
dei dipendenti, provocano effetti diversi a seconda del genere, costituendo pregiudizio nella
formazione, nell'avanzamento professionale, nel trattamento economico e retr:butlvo deile
donne,

-~facilitazione dell'inserimento delle donne nei setton e nej ||vell| professionali nei quah esse
*sono sottorappresentate, favorendo altresi 'accesso ed Il riequilibrio .della presenza femminile
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nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove su55|ste un d:varlo fra generi .

-adozione di strumenti ed istituti (anche mediante una diversa organizzazione del lavoro e/o in
relazione ai tempi di lavoro) che possano favorire la conciliazione fra tempi di vita e di lavoro.

- informazione/formazione tesa alla promozione di equilibrio tra le responsabilita familiari e
professionali, ed una migliore rlpart|Z|one di tale responsabilita tra i due sessi, :

IL CONTESTO DEL COMUNE DI TEMPIO PAUSANIA _
“II Comune di Tempio. Pausania da anni promuove azioni tese al superamento delle disparita d:
genere tra i lavoratori dell'amministrazione ed il benessere organizzativo dei propri dipendenti.
L'attenzione alle tematiche  di parité e di parl opportunita & stata, perd, fino al momento
attuale, caratterizzata da interventi sporadici e frammentan senza un i‘eale'coordinamento

delle azioni.

Con delibera di Giunta Comunale n. 73 del 19/04/2011 ai sensi dell'articolo 57 del decreto

legislativo 30 marzo 2001 n. 165 {come modificato daii’articolo 21 della legge 4 riovembre

2010 n. 183) e delia Direttiva emanata dai Dipartimenti della Funzione Pubblica e per le Pari

Opportunita del 4 marzo 2011 & stato istituito il Comitato Unico di Garanzia per le pari

opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le dlscrtmmazmnl (CUG), che

“ha adottato un proprio regoliamento di funziocnamento. '

Il componenti del Comitato sono stati nominati con la. determmazmne n. 554 |n data 19/05/2011

e successivamente rlnnovatl con la determina n. 580 del 28/06/2016. :

" -Per il quadriennio 2020 - 2024, il CUG: & stato ricostituito con. la determina n. 643 del

09/07/2020.

L'attuazione dei precedenti piani & stata rendicontata: annualmente dal Comitato in apposrte

relazioni portate all'attenzione anche dei Nucleo dl Valutazione che ne ha preso atto e ha

fornito spunti di miglioramento.

Il presente Piano Triennale fonda le sue radici nelle esperienze pregresse e si propone di
lgllorare quelle a21on| che maggsormente hanno contrlbmto a lmplementare il benessere




SECONDA PARTE

AN_ALISI STATIST_ICA PERSONALE INTERNO DELL'ENTE LOCALE :

. NUMERO DI MASCHI E FEMMINE FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL: 30/06/ 2020

Allo stato attuale fa 51tua210ne del personale dlpendente in servizio con contratto a tempo
indeterminato (compreso la Segretaria Generale e un dirigente ex art 110 TUEL) presenta il
. Sseguente quadro di raffronto tra la sutuazlone di.uomini e donne: :

D ' | 80 .

Dirigenti | 4 ' o e 4
Segretaria o ' o L S
Totale - B 92 IR 83
DONNE  N. 55 3 66,27%
UOMINI  N. 28 | .. 33,73%

INQUADRAMENTO PROFESSIONALE DEGLI UOMINI E DELLE DONNE SUDDIVISIONE PE,
FASCE DI ETA', LIVELLI D'ISTRUZIONE , ETA" ANAGRAFICA, PRESENZA-DI FIGLI E PRINCIPALT "
ASSENZE LEGATE ALLE CONDIZIONI FAMILIARI

: Suddlwsnone del ersonaie per Settore:

Segretaria Generale e ufficio di supparto . 4 ‘ ' -2 2
Settore AA. II. E Personale _ , ) o 2| 14 .16
Settore economico finanziario ‘ 2 ) I 11}
Settore Servizi al-Patrimonio ed al Territorio ‘ 14y 8 ' 22
Settore Servizi alia Persona ¢ alle |mprese | o 1 1 S &3 C1z2
Avvocatura - o : o ' 2; _ 2—!,
Servizio ICT ' : : : - I o s ool 4
SEFVi'Zi? Vigilanza : : : ' _ ' 7] -7 . 14
TOTALE - - o . 28/ . 55 83

Schema monltora io disaggregato per genere della composizione del personale;

ALEGRRI Ly () r = B8
tag 1 0
Bl . . 3 1
B2 0] 0
B3 3 3
B4 o 1
BS 2 3
B6 2 z

4Di11




[

B7
ci

c2

c3

c4

c5

D1

D2

D3

D4

D5

D6 _
SEGRETARIO
" DIRIGENTI

Py
]

MO lw]|le |k ik IEAO (N RO
Rlrilnlo|lw|h|lw|e|lo| s |lwlnw

TOFALE _ 28|

o
|

pcuola deII obbligo

éacuola media superiore - o | . 36,00
.iwiploma di laurea triennale : ] - _ - 1,00
"’:?Laurea magistrale o‘specialistica S ' 29,00

Aitri titoli post iaurea : . ' ~ 8,00
| Totale : : . 83,00

18/34 anni ' 135/50 anni o _ Oltre i 50 anni -

2,42% | 42,42% - 55,16%

Nessun |1 figlio 2 figli|3 o pia figlil Figli- Figli minorenni ¢
figlio minore . minori minoti maggiorenni | maggiorenni

|DIPENDENTI - |26 |11 111 1 _ 26 8

Principali assenze legate a condizioni familiari net corso del 2019.
5 dipendenti con figli minori hanno usufruito di giorni di congedi per maternita e parentali cosi
o dlStf‘lbUIt! per causale e per-genere:

MALATI'IA FIGLIO 4 . 32

CONGEDO PER MATERNITA'
| CONGEDO PARENTALE 1° FIGLIO 9
CONGEDO PARENTALE 2¢ FIGLIO . _ 14 _ ;




CONGEDO PARENTALE 3° FIGLIO , _ 6
| TOTALE I 13 L 42

6 dipendenti hanno Qoduto di permessi (rapportati a giorni) in virtu della Legge 5 febbraio
1992, n. 104 "Legge-quadro per l'assistenza, lintegrazione sociale e | diritti delfe persone
handicappate” per esngenze proprae o di fam;llarl ad essi affldatl

Tempo determinato. 1 1 2
| Somministrazione lavoro _ 1 1 2
Maobilitd temporanea dalla Regicne Sa_rdegna i ' 1
TOTALE ' 3 2 5

'ORARIO DI LAVORO

‘L'orario settimanale di lavoro di 36 ore (full- -time) si articola per la maggior parte d
dtpendenti in 5 glornate lavorative dal lunedi al venerdi dalie ore 8,00 alle ore. 14,00 ed
martedi ‘& giovedi pomer:gguo dalle ore 15,30 aile ore 18,30; i turmsti invece, artlcoiano*
I'orario su 6 giorni. -

Quattro dipendenti, avendo optato per il part-time orlzzontale hanno un orario settimanale di
circa 30 ore articolato in 5 giornate.

. Una sola dipendente ha un part time orizzontale di 18 ore settlmanall - :
Con il CCDI del 14/06/2019 stata disciplinata la seguente flessibilita oraria in entrata e in

. usc1ta

MATTINO: ENTRATA 30 minuti prima e 60 m1nut1 dopo USCITA 30 minuti prlma e 60 mmutl :
dopo;

POMERIGGIO: ENTRATA 15 minuti prima — 30 minuti dopo USCITA 30 minuti prlma 0 60
minuti dopo

Come prescrive il comma 4 dell'artlcolo 27 del CCNL in relazione a part1colar1 situazioni personah
sociali o familiari, sono favoriti con forme di flessibilita oraria ulteriori, compatibilmente con le
esigenze di servizio e su loro motivata e documentata rlchlesta, i dipendenti che:

- beneficino delle tutele connesse alla maternitd o paternita di cui al D.Lgs. n. 151/2001
- assistano familiari portatori di handicap ai sensi della legge n. 104/1992;
- siano inseriti in progetti terapeutici di recupero di cui all’art. 44 del CCNL
-~ si trovino in situazione di necessrta CONnesse alla frequenza dei propri figli di asili nido, scuole -
materne e scuole prlmarle :
~ siano 1mpegnat1 in attivita di Volontarlato in base alle disposizioni di legge v1gent1

Attualmente & previsto nel full-time una flessibilita nell'orario di entrata ed uscita di 45 minuti

al fme cl| concitlare le eS|genze personah e famlharl con quel!e Iavoratlve
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FORMAZIONE

L'ante annualmente stanzia fondl per la formazione del personale nella misura stabilita dai
CCNL. Il 70% di tali fondi viene assegnato all'Unione dei Comuni a cui & delegata parte della.
formazione, mentre le restanti risorse vengono utilizzate per la formazione specialistica di-
settore. Gia da alcuni anni, inoltre, I'Ente organizza la formazione obbligatoria per tutti i
dipendenti, seppure con approfondimento differenziato, in materia di anticorruzicne e
trasparenza.

Si riportano i dati della formazione effettuata neli'anno 2019, cosi come rilevati in base al!a
circolare del Ministero dell'economia n. 16 del 15/06/2020 (conto annuale 2019)

1 1
3 4 8
0 1 1
1 2 3
0 0 0
2 0 2
6 9 15
0 2 2
2 5 7
4 5 9
18 22 40
7. 12 19
.0 7 7
: 3 i5 15
C5 2 0 2
D1 3 75 78
D2 1 5 6
.D3 37 16 53
1 0 12 12
14 0 14
0 7 7
4. 49 54
1 0 1
109 249 358

I contenuti della formazmne hanno nguardato per lo stesso perlodo le seguenti tematlche

" generali:

> Sviluppo delle competenze della Pubblica Amministrazione, con partlcolare rlferlmento
- alla materia degli affidamenti dei lavori, servizi e forniture;
Gestione Personale; -
Software in uso nell' ente;
Sicurezza sul {avoro;
Anticorruzione, privacy e trasparenza
Gestione beni culturali;
Comunicazione '
Ambiente e edilizia prlvata,
Servizi su delega statale.

VY VVVYVYVY"
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- SALUTE ORGANIZZATIVA

Si rlportano alcuni mdlcatorl di salute orgamzzatlva degll
I e delle performance 2019

anni 2018

- 2019, ricavati dalla

Indicatori _ 2019
Eta med;a del personale (anni) 50,44 51,11
_ Eta media dei dirigenti (anni) . 60,25 59,67
Tasso di crescita di pe,rsonale 0,74% 0,04%
| % di dipendenti in possesso di laurea 35,71% 37.97%
% di dirigenti in possesso di laurea 100% 100%
Ore di formazione'(media per dipendente) - 12,44 130,69
Turn-over del personale ' o . 37,50% 50%
N. di revisioni deila struttura organizzativa negli uitimi 3 anni 3 3
Propensaone allinnovazione {n. iniziative di swluppo orgamzzatwo ‘
attivate negll uitimi 3 anni
N. di personal computer/N. dipendenti 130/84 130/83
N. di postazioni dotate- d| accesso a interne/N. postazicni 130/130 130!130 .
E-mail certificata ' .45 30
| N. dipendenti dotati di firma dlgltaieIN totale aventi dlrltto , 16116 16!16 _
N abltantlfN Dipendentl - 167,49 167,49 -

Indicatori .

2018

2019

N. di procedlmenh dlSClplmarl attivati -

Tasso di assenze '8,16% - 7.67%
Tasso di dimissioni premature 2,41% 2,41%
Tasso di richieste trasferimento 110,84% 9,76%
Tasso di infortuni 24% 0,00%
Stlpendlo medio percep|to dai dlpendentl € 28.937 € 28.819
%.assunzioni a tempo indeterminato | - 4,82% ' 3,66%
% assunzioni art.36, comma 2 D. Lgs n. 165i2001 3’,_61%' o 2,43%
0

2

AN dimenti di

2

0

% di personaie donna laureato nspetto at totale personale
femminile :

B Indicatori 2018 2019
% difigenti donne . 60% 66,67%
% di donhe rispetto al totale del personale . o 64,29% © 61,45%
% di personale donna assunto a tempo indeterminato 64,29% 61,45%
Eta media del personale femmml!e (distinto per personale 64-50 - 60-50
dirigente e non) : ‘ o
- 51,85% - A7,06% -
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Ore di formazione femminile (media per dipendente di €850 14,93 34,28
femminiie) ' ' B ‘ ‘
In estrema sintesi si puo affermare, con il supporto dei dati rappresentati, che negli
anni la presenza dei due sessi si sta sempre piu sbilanciando verso quello femminile.

Rispetto al passato, risultano pil equilibrate le posizioni di vertice .-

In funzione di cid, le azioni positive collegate agli obiettivi individuati nel presente
piano, avranno pill che altro la finalitd di consolidare e tutelare percorsi gia avviati e
la sperimentazione di nuove opportunita. . 1




TERZA PARTE

DESCRIZION E DEGLI OBIETTIVI -

Il Comune di Tempio Pausama considerato ‘it contesto di riferimento attraverso il presente
Piano individua per il triennio 2021 — 2023 tre macro obiettivi, all'interno dei quali si &
cercato di rispondere alle finalita (pari opportunita, benessererorganizzativo,culturé di genere e
~contrasto alle discriminazioni) a cui devgno tendere le azioni positive collegate, cosi specificati:,

a) APPROFONDIRE E DIFFONDERE LE TEMATICHE DELLE PARI OPPORTUNITA,
b) RIMUOVERE GLI OSTACOLY CHE IMPEDISCONO LA REALIZZAZIONE DI PARI
OPPORTUNITA NEL LAVORO;

c) FAVORIRE POLITICHE DI CONCILIAZIONE TRA LA VITA PRIVATA E LA VITA
 LAVORATIVA.

La scheda sintetica a seguire iflustra per ciascun obiettivo:

+ le azioni collegate; :

L responsabm e | destinatari dell'attivita che ne derlva
- l'esigenza di risorse economiche;

. |l perlodo di consegulmento del risultato atteso
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